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Jedna sciezka, wiele dzialan, jeden wzorzec: umiedzynarodowienie retoryczne

W strong zrozumienia umiedzynarodowienia publicznych w uniwersytetow w Argentynie

Streszczenie

Pojecie retorycznego umiedzynarodowienia oraz powigzane z nim okre§lenia wskazuja
na jego silne powigzanie z kulturg narodowg oraz instytucjonalng. Jak wskazuje
przebadana w rozprawie literatura przedmiotu, umiedzynarodowienie szkolnictwa
wyzszego jako takiego oraz samych instytucji szkolnictwa wyzszego nie jest jedynie
wynikiem decyzji politycznych, ktérym towarzysza przyjete regulacje prawne. Jak Autor
dowodzi w swej dysertacji, rzeczywiste rezultaty procesu umi¢dzynarodowienia
sg $ciSlej zwigzane z kulturaniz z przyjetymi rozwigzaniami o charakterze
organizacyjnym. Z tego powodu rzetelna analiza umiedzynarodowienia musi by¢ oparta
na ustaleniach wywodzacych si¢ z nauk o kulturze, bo dzigki temu unika si¢ ograniczen
badan opartych jedynie na podej$ciu nauk o polityce i administracji (to jest opartych na
obiektywnych, racjonalnych i systematycznych dziataniach administracyjnych).

Jednym z gldwnych celéw niniejszej dysertacji jest podkreslenie znaczenia
nieformalnych zasad 1 norm, ktére maja wplyw na codzienne funkcjonowanie
uniwersytetu, w tym na strategiczne decyzje dotyczace wspotpracy migdzynarodowe;j
oraz przeznaczania niezbgdnych zasobow, by wspotpraca ta zaczgta naprawde dziatac.
Wiele z decyzji uniwersytetu dotyczacych wspdlpracy miedzynarodowej jest
podejmowanych przede wszystkim ze wzgledu na kulturg organizacyjng, ktéra ma
wplywa na zachowanie ludzi, a sita oddziatywania kultury akademickiej bynajmniej nie
stabnie. Rzeczywisto$¢ umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego jest doskonata
ilustracja tego, ze nie tylko regulacje prawne oraz decyzje polityczne wplywaja na ksztalt
wspolczesnego uniwersytetu. Retoryka umi¢dzynarodowienia nie jest za§ tym samy, co
jej praktyka. Sukcesy jednych uczelni (oraz porazki innych) w wigkszym stopniu zaleza
od czynnikéw o charakterze kulturowym niz od ekonomicznych czy stricte politycznych.

Wybor takiego tematu dysertacji podyktowany byt tez checig wypekienia luki
badawczej,  wskazujacej na  roznice  pomiedzy  sposobem  opisywania
umig¢dzynarodowienia uczelni a rzeczywistym dziataniem instytucji szkolnictwa
wyzszego. To z kolei, prowadzilo do proby wyjasniania przebiegu procesu
umigdzynarodowienia w kontekScie rzeczywistosci danego kraju, co stanowito
uzasadnienie dla wyboru zakresu czasowego oraz uczelni objetych badaniami. Celem
Autora dysertacji jest analiza dynamiki procesu umig¢dzynarodowienia publicznych
uniwersytetow w okresie dziesigciu lat objetych badaniem, przy zastosowaniu koncepcji
umig¢dzynarodowienia retorycznego. Przyjete ramy czasowe pozwalaja na wyrazniejsze
dostrzezenie obecnosci (lub nie) rozwoju umigdzynarodowienia tych uczelni.



Majac na uwadze to, ze dokonywano pordéwnania tego, co rzeczywiscie
wprowadzono z tym, o czym tylko moéwiono, poczatkowe zatozenie badawcze zostato
zmodyfikowane, by uwzgledni¢ takze kierunek zachodzacych zmian, o ile one w ogole
zachodzily. Z tego powodu zwrocono uwage na kwestie umigdzynarodowienia uczelni w
kontekscie argentynskim: ich poczatkowej sytuacji oraz zmiany, jakiej doswiadczaty;
jakiego rodzaju umig¢dzynarodowienia do$wiadczaty — przy uwzglednieniu roéznych
podmiotéw zaangazowanych w proces umiedzynarodowienia; ulokowania podmiotow
odpowiedzialnych za umigdzynarodowienie w strukturze uniwersyteckiej — wszystko w
celu zbudowania peliejszego obrazu, pozwalajagcego na dokonanie poréwnania
pomiedzy ré6znymi uczelniami. Dzigki temu badacze beda mogli takze w przysztosci
dynamike tych zmian w przysziosSci, zwlaszcza poroéwnujac jg ze zmianami
zachodzacymi w innych krajach, badz tez w obrebie samej Argentyny.

W pracy przyjeto zalozenie, ze obecna i przyszta sytuacja uczelni jest zalezna od
tego: 1) kto bedzie zarzadzal procesem umigdzynarodowienia; 2) do kogo te procesy beda
skierowane; oraz 3) czasu niezbednego do podjecia i wprowadzenia w zycie decyzji,
ktéore bedaw zauwazalny sposob zmienialy podejScie uczelni do procesu
umig¢dzynarodowienia. Proba potwierdzenia stusznos$ci tych zalozen byta dodatkowym
bodZcem do prowadzenia badan, tym bardziej ze umigdzynarodowienie to proces, ktorym
uczelnie zarzadzaja i w ktorym uczelnie same podejmuja decyzje dotyczace ich
umiedzynarodowienia, by w perspektywie czasowej prowadzi¢ do usprawnienia dziatan
w tym zakresie.

W dotychczasowej praktyce badawczej przyjmowano réznorodne zatozenia
teoretyczne, probujac odpowiada¢ zréznicowanym potrzebom, a zrealizowane badania
poszczeg6lnych przypadkow miaty na celu zbudowanie idealnej ilustracji dla pojgcia
,Umiedzynarodowienia”. Pojecie to moze odzwierciedla¢ zlozono$¢ procesu, ktory
cieszy si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem nie tylko badaczy, ale takze politykow,
menadzerow, rektorow, miedzynarodowych organizacji akademickich, organizacji
mig¢dzynarodowych oraz profesoréw czy studentow.

Proces umiedzynarodowienia jest w niniejszej rozprawie rozumiane jako ,,proces
wlaczania wymiaru miedzynarodowego do funkcji edukacyjnej, badawczej oraz
spotecznej instytucji szkolnictwa wyzszego, w ktérym zarzadzajacy uczelniami w sposob
mniej lub bardziej zorganizowany kieruja przemiang =z aktualnego stanu
umig¢dzynarodowienia (X) w oczekiwany stan zwigkszonego umigdzynarodowienia w
przysztosci (X + N)”; podczas gdy termin Umigdzynarodowienie oznacza albo
aktualng sytuacje uczelnig, albo stan do osiagniecia w przysztosci, dzieki realizacji
dziatan uczelni na arenie migdzynarodowe;.

Prac¢ niniejsza rozpoczyna przeglad réznych koncepcji dotyczacych
umigdzynarodowienia szkolnictwa wyzszego stworzonych przez takich autorow, jak
Davies, Rudzki, de Wit, Knight, Brandenburg & Federkel czy Hudzik. Nastepnie
przeanalizowano przebieg procesu umigdzynarodowienia, glowne mity i bledne
przekonania dotyczace umigdzynarodowienia, jak rowniez podstawy procesu
umie¢dzynarodowienia argentynskich publicznych uniwersytetow oraz gldwne zatozenia
programu Erasmus Mundus Action 2 (EMA2) w szerszym kontek$cie europejskiej
polityki umigdzynarodowienia.



Nastepnie zostata zaprezentowana polityka umiedzynarodowienia szkolnictwa
wyzszego w Europie, by przedstawi¢ niezbedny kontekst programu EMA2. Jest to
niezbedne nie tylko po to, by méc lepiej zrozumie¢ zatozenia programu Erasmus Mundus
Action 2, ale dla przesledzenia celow dzialania krajow spoza Unii Europejskiej oraz
dokonujgcych si¢ w nich proceséw umiedzynarodowienia.

Po tym, zaprezentowany zostat kontekst argentynski badanych latach, wychodzac
od przegladu istniejacej literatury naukowej w tym zakresie, prowadzac do pewnej
konceptualizacji procesu umie¢dzynarodowienia zachodzacego w argentynskich
uczelniach. Przedstawiony zostat pierwszy krajowy projekt wspierania oraz umacniania
wspotpracy miedzynarodowej argentynskich uniwersytetow publicznych z roku 2006
oraz drugi projekt, majacy na celu stworzenie strategii rozwoju wspOtpracy
mi¢dzynarodowej z roku 2010. Obydwa miaty na celu wzmocnienie miejsca publicznych
uniwersytetow oraz ich wlasnej odpowiedzialnosci za budowanie procesu
umie¢dzynarodowienia. Ta rekonstrukcja dotychczasowej drogi, jaka przeszly
argentynskie uniwersytety, miala na celu wypracowanie narzedzi do badania
umiedzynarodowienia retorycznego w ramach zachodzacych obecnie procesow.

W oparciu o tak zebrane kryteria, w kolejnym etapie badan zgromadzone zostalty
dane pozwalajace na wskazanie i opisanie podstawowych wyzwan, przed ktorymi staja
uczelnie. Z jednej strony, ze wzgledu na promowang autarchi¢ (to jest krajowa
samowystarczalno$¢ gospodarczg) oraz autonomi¢ (to jest samodzielno$¢ dziatania)
publicznych uniwersytetow argentynskich, powstajace w poszczego6lnych uniwersytetach
jednostki zajmujace si¢ umig¢dzynarodowienie byly traktowane jako rdwnorzedne,
chociaz otrzymywaly one r6zne nazwy oraz inne byto ich organizacyjne ulokowanie oraz
zakres odpowiedzialno$ci za dzialania na rzecz umigdzynarodowienia. Z drugiej strony,
w celu usprawnienia przebiegu badan, Autor podjat decyzje, by si¢ skupi¢ na dziataniach
administracyjno-zarzadczych, majac na uwadze to, ze sami badacze podejmuja wysitki
umig¢dzynarodowienia wiasnej dziatalnosci niezaleznie od istniejgcego (lub nie) wsparcia
ze strony uczelni czy wydziatu.

W niniejszej rozprawie, skupienie si¢ na poziomie dziatan administracyjno-
zarzadczych pozwolilo na lepsze rozpoznanie typéw podejmowanych decyzji
dotyczacych umiedzynarodowienia badanych uniwersytetow publicznych. Ponadto,
przebadano stworzone przez kazdy z uniwersytetow ,,okno na §wiat”, czyli odpowiednie
strony internetowe, pamigtajac, ze wszystkie z nich posiadaly swoje dedykowane
umie¢dzynarodowieniu strony (Cohen, Yemini, & Sadeh, 2014).

Kadra zarzadzajaca staje si¢ gldwnym czynnikiem wplywajacym na proces
umig¢dzynarodowienia, wptywajac nie tylko na zatrudniony personel administracyjny
uczelnia, ale decydujgc o jego zadaniach oraz strukturze organizacyjnej odpowiedzialnej
za dziatanie kierowanie uczelnig (Brandenburg & Federkeil, 2007, s. 13). Tak tworzony
model dziatania ma charakter jednostkowy i nie jest powielany w innych uczelniach.
Natomiast zadaniem badacza jest sprawdzenie, na ile poszczegolne elementy tego modelu
wspieraja (lub nie) przywigzanie danej instytucji do jej umiedzynarodowienia.

Chociaz poszczeg6lne wydziaty, instytuty czy jednostki mogg tworzy¢ wilasne
sciezki umiedzynarodowienia, to w celu stworzenia szerszego modelu obejmujacego catg
uczelnig, badacz musi odnalez¢ elementy wspolne, charakterystyczne i podzielane przez
calg uczelni¢. Dzigki wcezesniejszym badaniom prowadzonym w ramach przygotowania



niniejszej dysertacji, mozna byto fatwo odnalez¢, czy taka instytucjonalna, powszechna
strategii byla oglaszana przez dany uniwersytet.

Jako ostateczny rezultat badan Autora powstala analiza rzeczywistego procesu
umi¢dzynarodowienia oraz opracowany zostat jego model, pamigtajac przy tym, ze
model ten nie jest mozliwy do petnego zastosowania w kazdej sytuacji. Dzigki potaczeniu
zastosowanej metody i techniki badawczej, w zestawieniu z analizg zachodzacych
zjawisk spotecznych w ich naturalnym otoczeniu, mozliwe stato si¢ opracowanie teorii
wyjasniajgcej badane zjawisko. W ten sposob ostatecznie stworzony zostat model, ktory
pozwala na okreslenie i wyjasnienie ,,retorycznego umigdzynarodowienia, co pozwala na
fatwiejsze porownanie badanych uczelni.

Glownym rezultatem badan i niniejszej dysertacji jest stworzenie Modelu
retorycznego umiedzynarodowienia, ktory moze postuzy¢ do dalszej analizy i oceny
»dyskursu umigedzynarodowienia” w obrebie samych uczelni, jak i w szerszym konteks$cie
Argentyny. Moze by¢ on takze zastosowany do badania innych krajow.
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Model retorycznego umigdzynarodowienia

Uznajac retoryczne umig¢dzynarodowienia za aktywny komponent procesu
umiedzynarodowienia jako takiego, mozna tatwiej zrozumie¢ ten proces. Jak to zostato
wykazane, wptyw kontekstu krajowego oraz czynnikow migedzynarodowych powinien
prowadzi¢ do rozwoju lub zmiany statusu i sposobu dziatania jednostek
odpowiedzialnych za proces umiedzynarodowienia, jako potwierdzong warto$é
wynikajacg z umi¢dzynarodowienia publicznych uniwersytetow w Argentynie.

Dzialajac w oparciu o informacje dotyczace dziatania biur wspotpracy
mig¢dzynarodowej publicznych uniwersytetéw w omawianym okresie, mozliwe stato
si¢ stworzenie obrazu umi¢dzynarodowienia argentynskich uczelni w ogdlnosci. Zebrane
dane prowadza do wniosku, Zze nie jest mozliwa zmiana lub wzmocnienie procesu
umiedzynarodowienia instytucji szkolnictwa wyzszego, jesli nie zostang wczesniej
podjete samodzielne dziatania przez te whasnie instytucje. Proces umigdzynarodowienia
jest bowiem przede wszystkim ksztaltowany nie przez krajowe czy miedzynarodowe
polityki wobec szkolnictwa wyzszego, ale przez kultur¢ akademicka okreslajaca sposob



dziatania zaangazowanych w to ludzi, wspierajacych (albo niestety — utrudniajacych)
umig¢dzynarodowienie.



